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«ÐÓÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í��®ÐÚÇÏÂ� ©ÂÌÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÌkØ�×ÎÃ�
ÕÅÂÄ� ÅÊÓÏ� ÓÕÒÄÒ�³�Ï� ©�~Å� Ø��Í��Æ� ÔÂÒ×ÂÓÏÂ� ×��Ï� �ÂÒÙ� ÊÒÏ���±ÂÄÇÍ
ÔÇÒkÅ�ÌkØ�×ÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr��ÎÔÏÍ��ÉkÔÌ�Æ�Ø��Í�ÆÅ�ÃÊÍ���·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÊÊ�
Í�Æ�Ã��×ÊÏ�Ô�Í���ÂÏØ×Ï�ÊÔÌÍ�ÌÇÒÅÔ���ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ØÕÅÔÂÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ��ÃÐÍÆÎÏ�ÅÊr�ÔÇÒ�ÍÂÄÍr�ÌÇÍr�Ä��£ÐÍÄ�pÂÍÂÔÞáÆ��²ÊÎÊÏ�ßÒÅÎÆÌ�£Â�
¢ÉÊËÆ�Ã��×�ÙÐÏrÓÂÒ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØÆÅ�ÕÍÓ��ÂÒÙ�ÊÒØ×�Ï���iÏÏÙ
ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÉÂÌÂ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
¿Ï� ÃÊÙÅ� ×ÕÆÍ� ÏÐÎÆ� ÂÄÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÅ� kÏÏ� ÊÔÌÍÆ� ×�Òk� ÐÒÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�

ÃÊÙÅÆÓÎÏ��±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊÓÏ� ÏÇÒ� Ékk×�Ò� ßÄÒ�ÏÏÞ
É�Ä�Ï� ×ÂÒÓrÂ×� ÌÇÎ�Ó� ßÌÍ�Æ� ÃÊÙÅ�Ï� ÃÊÙr�� ¢ÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÔÇÒkÅ
ÌkÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÊÅ�ÔÇÒ�ÉkÔÌr�ÍÂÄÍrÂÏÂ��±ÂÄÇÍ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ
ÌkÒ×�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��¦�Ì�Æ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï� ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
ÃÐÍÆÅÊÅ�ÔÇÒ�ÃÂÓ�ÌkÙÍr�ÌÇÍr�Ï��
³kkÍ~Ì� Ã�ÍÅkÆÔ� ±ÂÄÇÍ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ÉÂ~�Ã�ÒØ� ßÌÍØ�Ï� ÆÕÒÏÂÓ

ÂÄÙÂÓÊÅ�ÃÊÙÅÔ�Ï�kÉkÍr�Ï���¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ��ÂÚÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x��
¢ÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÏ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒÆÅÙ�ËÐÓÏ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÓkÍ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�ÆÂÂÄÒ�����x�����
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

®ÇÏÆÍÍ�Ï

����pÂÍÂÔÞáÆ�Ã��×�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÎÕÆÔ�±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr�ÃÊÙr��¯ÂÏÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�ØÕÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÂÏÍÂ�ÎÇÏÆÍr�Ï���¯ÂÎÂÅ�ÂÑÐÓ�

ÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÌkÏ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ�� Ìkk��Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÙÊÅÏ� ÃÊÚ
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�ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ
ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�

��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�
ÂÎÕÍ~�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

��®ÂÆÏÊÅ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�ÎÕ�rÊÒ�Í�Ó�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ó
Ì�ÍÔ�� ÎÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ¿ØÌÊÏ� ÔÂÂÍÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� �Î�Ï� �ÅÍ��
��£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÊÊÅÔ×��

°~ÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂ

��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��ÒÍÔ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÊÊÎ�ÚÕ�
ÍÕ�ÂÒ�kÍÆ���Æ��ÔÂÍÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÓÊÔÏ�ÃÊ��ÄÒr�Ï�Ä�� �«ÐÓÏÆÂÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��Ð~ÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�ÔÂÏÊÅ�kkÎkÍ×�Ò�ÓÇÆr�×��·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�×ÂrÊÍ�×�Ò�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ�ÃÂÓ�Ã��ÆÅ�ÙÊÅÏ��!�¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ�ßÄÒ�Ï�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÇ~ÅÒ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ� ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�ÓÏ�³�Ï
©�~Å�Ó� Ð~ÆÂÏ� ³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌ� ØÂÂrÍÂ
×ÂÒ�Ô×Â��"�µÒÆÏÞ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊ�Æ�ÌÏ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÂÏÂ�ÂÄÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×Í���ÔÇÒ
ÌkÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�Ô×Â�

���£Ê�ÌkkÏ��É�Ä�×��r�×ÚÄ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�É�ÄÚ�Í�×��r�Ï�Ä��¬k�
kÏÆ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ßÏÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÌkkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆrÂÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ�Ä�

±ÂÄÇÍ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÙ�×�³�Ï�©�~Å�ÌkkÏ�Ó�kkÆÓÎÏ
ÃÊÚ�� ´ÇÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�� ���³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÃÊ� ÌkkÏ�Ó� ÂÄÓÏ
ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��´ÇÒkÅ�ÌkkÏ�Ó�ÆÂÓÓÏ�ÕÅÂÄ��¯ÂÏÆ�ÔÇÒkÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÎÇÆkÍÄ�

���¯ÂÎÂÅ� ÕÒÆÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆÍ�� �ÆÍ�Ò� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌr� ËÐÄÓÊÅ� ÔÂÆÏ
ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÎÕÆÝÅ�ÆÐÅÚÂÒ�Ì����Æ��ÕÅÂ
ÌÇ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÚÂrÏÂ� ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ�Í��ÒÏ� ÃÊ� ßÄÒ�
kËÊÏ� Ì�ÄkÆ�Ó� �ÎÏ� ËÐÄÍÂÄ��®ÂÏÂ� �ÄÌÏÒÊÏ� ÂÄÜáÓÊÅ� ÃÊ� ËÊÒ� ×Â�
ÍÕÒ×Ù�ÌkØ�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä�

���£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÍÔ�ÒÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÔÍÎ
Úkkr�ÂÄÂÆ��£ÊËÆ�Ï�ØÇÒÅÍÔ×��ÅÊr�ÆÕÕÆr�����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï
©�~Å�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÅ
kÉkÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÃÊ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÍ��ÓÇÍÄÍØÓÏ�ÕÅÂÄ��� �¯ÂÏÂÓ��ÎÏ
ÃÐÍÓÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�×ÂÒ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ÐÆÓÏ
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ÕÅÂÄ��´kkÏ��ÐÒÎÆ�¢ÒÂÃÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��Æ�Ì�Æ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�×�Òr�ÊÒÄ�
�!�pÕÒÄÏ�rÊÍ�ÃÐÍÂÆ�ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�¬ÇÑÍ��×ÂÒ�×ÂÒ�ÐÆÄ��´ÇÏÆ�ÃÊ
ÂÒÄÏ� ÔÂÄÏ� ×ÐÏÅ� Ã��ÄÄ�� �"�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� Æk� ÁÌÐÄÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÍÂ�ÃÊ�×ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂÄ�

���®ÊÏÊ�ÃÊÙÓÏ�kÏÏ��£Ê�×ÕÆÍ�ÌÇÍr�×ÚÄ��£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ��
���´kkÏ�� ×��Ï�³ÊÒÊË� ÃÐÍÏ�¬ÊÍÊÌÞá�pÂÉÒ� ÔÂÍ� �ÂÒÄ�� ���´ÊÊÅ×Æ

«ÕÆÞá� �ÂÉÒÔ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÓkÉÅÔÏÊ� ÃÂÅÎÕÆÔ� ÏÂÎÂÅ� ÎÇÆÆÅÐ� Ã��r�
����¿Ï�ÌkÏ�ÕÒÆÏÞ�ÎÂÆÏÊÅ�Ì��r�ËÐÄÍÂ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÕÒÆÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ�
×�Ò�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÍ�Ø��Í�r�ËÐÄÏÂ���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ór�����®ÊÏÊ�Ô�Í�
ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÆÅ�ÙÊÅÏ�

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�Ð~ÆÂÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

¢ÒÄÏ� Æ�ÒÄÏ� rÊÍ� ÃÐÍÂÆ� £ÂÒ�¯ÂÃÂÍÂ� ×ÐàÒÏ� ´ÊÔÊÅ� ÆÂ×ÕÍÂÆ�
Æ�ÌÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÐÆÄÊÆÏ����£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÂÒ�ËÐÄÄ��£Ê�ÓkÉÅ�

ÔÏÊ� ÃÂÅÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÔÂ� ÏkkÒÍØ�Æ� ×ÂÒ�ÂÆ�� ÔÇÆÏÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÄÒ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ��®ÊÏÊ�ßÏÆÒÌ
ÃÐÍÏ�ÕÒÆÌ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ËÊÒÆ�Ï�ÃÊÙ��ÆÂÄÔ×Â�ÅÊÍ�Ä����´ÇÆÏ�´ÊÔÊÅ
ÅÒÇÌ�ÃÐÍÓÂÒ�ÌÇÒÙkÍÔ×��ÅÊr�ÏÇÌÓÏ�ÕÅÂ����£ÐÍÄ�É�ÒÎÓÏÞ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆÄ��´ÇÆÏ�×ÕÆÍÂÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÂÆ�ÔÕÒÚÕÍÙÏÒ�ÎÇÔ�ÎÂÆÏ
ÆÕÏÆ�ÐÒØ×Âr��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÏÊÊØ���Ò
ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÏÂ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÄ��´ÇÆÏ�ÎÂÆÏÂÒ�ÎÕ×�
ÍÂ�ÂÏ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�r����£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÂÅÙÎÊÏ�ÉÕÕÒ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏÆ�Ô�Är
�ÅÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��³�Ï�©�~ÅÊÏ�kÏÏÊÅ
×ÂÆ�Í×ÂÒ�ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�

���ÎÔÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÕÍÓ� �ÏÂÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÏ� ÃÐÍ�
ÓÊÏÞ�ÎÇÍ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ��£ÕÒ×Ï��ÂÉÂÌ�Ã��ÆÍ�Ò�ÌkkÏ�� ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐ�
ÏÂÏÆ�ÚÊÏ�àÎ�ÎÇÍ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�Ô×��ÅÊÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ��ÅÓÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉÍ��
£ÕÒ×Ï�±�ÔÒÊÅ�³�Ï�©�~Å�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ø��Í�Ô×��ÅÊÍ��
!�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò�±�ÔÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Ô�Í�� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÍÂ��£Ê� ÃÂÓ
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ�Ô�Í�� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÄ�� "�pÂÒÆÂÙ
ÅÊr�ÔÐÐÍÅÆrÂÓÏ�ÁÌÐÄ��±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ßÏ
ÚÊÚÍ~�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÎÇÆÄ��£ÂÒ�¯ÂÃÂÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍ�
r�×� ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍÄ�� ¢ÚÔÏÞ� ÃÊÆÏ� �ÂÒÂÏ� ÂÔ×ÍÆÂÆ� É�ÄÚ�ÒÄÊÆÏ�� £Ê
£ÂÒ�¯ÂÃÂÔÂ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� Ì�ÆÍ×�� ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÆÕÏÆ
Ì�ÆÍ×� ÃÐÍr� �ÂÒÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÔkÒk�ÉkÆk� ÕÍÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ��´ÇÒ�ÓÕÒÄÒÊÅ�ÃÊ�ßÄÒ�Ï�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÆÅ
ÃÊÍ�Ä�
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±ÂÄÇÍ�±�ÔÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ

���±�ÔÒ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ×Í��� ÃÊ� ÔÇÒkÏ�� �ÎÏ�Ó� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÍ�Ä�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ×Âr�Ò� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÎÏ�� ���ÁÌÐÄÊÏ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÕÍÓ� ÊÒÔÍ
±�ÔÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÆÅ�Ã��r��©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ
ÊÒ×Í��� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÌkkÅ� ÌÇÒÙkÍÔ×�� ÅÊr� ÏÇÌr�ÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ����Æ
±�ÔÒ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ���§ÄÒÇË� Â×�ÆkkÏÒ� ±�ÔÒÍ�
×ÂÎÆÂÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�Ã��Ä��´ÇÒÏÞ�ÏÂÎ�£ÂÒ�¯ÂÃÂÅ�ÃÂÓ
ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÏÞ�×ÂrÊÍ�Ä�����´ÇÆÏ���ÂÒ�rÂ×�ËÐÄÆÍ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�kÏÏ�
Í�� ßÓ� ÊÒÍØr�×ÊÅ� kÉ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ÔÇÆÏ�� ØÕÅÔÂÏÏÞ� �ÎÏ�±�ÔÒÔ� ÊÊÅr
ÌÇÍkÄ���¹Ê��ÇÄÒÇË�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�Ã��Ï�Ù��´Ê�
ÊÅ×Í��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÍ���ÆÍ�Ò�Ã��Ô×�� ÅÊr�á�ÂÆ� ÉÂÌ�
rÂ×ÎÃÙ"����£ÊÆÏ�Ô�Ò×�Ò��ÇÄÒÇËÎkÆÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓ� ÃÊÚÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÓ�Ò� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�
ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆÏÂ��¿ÏÏÞ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÉÂÌÂ
ÌkØ�Ó�Ò�ÃÊÚ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò��ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓ�ÃÐÍr�ÔÐÐÍÅÆ×ÊÏ
Ô�Í��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÂÌÂ�Ìk�
Ø�Ó�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÅÆÚÅÐ�� � �£ÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆ×ÂÒ� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ� Ã��Ó�Ï
ÃÊÆÏ�kÉÄÄÊÆÏ��´ÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÊÍÏØÊÏ�ØÇÒÅÙ�ÃÐÍ×ÊË"�µÅÂ��´��
ÒkØ�ÕÅÂ���!�¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÐÆÂ�ÕÒÆÏÞ�×ÂÎ×ÍÓÂÏ�ÃÐÓ×rÂ×ÍÂ��ÉÂÌÂ�ßÄÆÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂÄ�� �"�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ� Ô�Í�� Ã��×�Ò� ÉÂÌÂ� ÌkØ�Ó�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ� ÃÊË�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ©ÂÌÂ� ÌkØ�r�ÓÏÆ�Ï� ÃÊ
kÌÓÏ��ÔÐÐÆ�ËÐÄÍÂÄ��¯ÂÎÂÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÍÂ�����ªÊÎ
ÕÙÒÂÓ� ÊÚÔ�� ÃÊ� ÐÆÂ� ÕÒÆÌ� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��Ï��
�ÆÅ��ØÂÅÔ�ÎÊÏÊ�Ã��r�×�rÊÒ�Í�ÊÊÎ�ÔÇÎÆÅÔ���ÃÊ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÆ
ÊÔÌÓÏÆ�Ï�rÊÒ�r�Ï�Ä��´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ��ÎÊÏÊ�Ô�Í��ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï
�ÅÄ�����£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔÊÅ�ÎÇÍ�×ÂËrÂ×ÚÄ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÉÂÌÂÅ�ÌkØ�Ó�Ò
ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÊÊÆ�Ï�kÌÓÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��

©ÂÌÂÏ�ßÓ�ÅÊr�ÊÔÌÍ

¿ÒÅk��ÂÍÂÔÎÕÆ��¬ÇÏ�ÔÂÏÂ�ßÌÊÔÏ�ßÒÅkÍÄ"�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�kÌÍÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�kÉkÍÅÆÍkÓ"���£Ê�ÔÂÏÂÓ

ÏÇÅ�àÎ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä���ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ���Æ�ÂÄÍÔ�
ßÓ�ÅÊ×Í��³�Ï�©�~Å�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�ÊÔÌ�Æ�ÂÄÄÔ"���´ÂÆÏ�ÔÊÊÎ�ßÒÅk�ÃÐÍÄÔ"
�ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�Ó� ßÌÍ�Æ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÆÍ�Ï� ÌkÙ�Ò� ÙÊÍ�×�Ò
����������������������������������������������������������

�iÏÏ�àÎÊÅ�ÊÔÌÆÅÐ�ÂÒ�ÌÇÏ�ÔÂÏÂ�ÔÐÍ�ÂÅ�ßÒÅkÍÄ"

�
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ÓÇÆr�ÏÔ"� ��´ÂÆÏÂ� ÆÂÎÚÍÔ�� ÆÂÂ�ÂÆ� �ÂÔÍÓÏ� ÔÐÐÔ�ÎÇÍ� ×ÂÒÂ� É�~Æ�Ï
ÆÂÄ×ÊË"���´ÂÏÊÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�ÓÏÆ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ��Å�Æ��ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
�Ä�ÒØ�àÎ�kÉkÍr�Ï��ÅÊr�ÓÂÏÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ�³�Ï�©�~Å
ÓÐ~ÓÂÆ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ÔÊÊÅr�ÏÔ"���´ÊÊÅ�Æ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�
¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÄ�� �ªÔ�
Ìr�×�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÓÊÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��!�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÓ�Ò�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÔÐÐÍÓÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍÅÆr��³�Ï�©�~Å�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÊÊÅr�Ø��Í�ÅÆr���¹ÂÎÂÒ
ÆÂÎrr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ��ÆÓÍ×���"�ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌr�ÓÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÐÆÂ��ÆÓ�ÂÄÙÂÏÂ�����©ÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò��ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍ×�ÅÊr�Ï��Ír�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×���©ÂÌÂÏÂ
ÆÇÅÔÒÔ�ØÕÅ�ÃÊÙ�Ô�Å�ßÓ�ÌkØ�r�×�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ
ØÂÂrÍÅÆ×��� x� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï�ÍÎ�� ���©ÂÌÂ� ÌkØ�ÓÏ� ÌkkÅ� £ÕÒ×Ï
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍrÂ×ÏÞ� ÎÇÆÅÆr�Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÊÔÌÍ�ÒÏ� ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆ� Ã��×�� ���©ÂÌÂÏ� ÊÔÌÍÍ�� �ÆÍ� ÃÊÚ�� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �©ÂÌÂ� ÌkØ�r�×� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ�ÒÏ� rÊÒ�×��
���·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÕ� ×ÂÒÂÍ� ÌkÒÔ�r�×� ©ÂÌÂÏÂÓ� ÓÕÍÆ×Ä�� ·ÒÊÓÔÐÓ
ßÄÒ�Ï�ÎÂÏÂ�ÐÒÎÆ�ÎÕ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ä��¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÙÅÔ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï����®ÐÆÏÆ�ÆkkrÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�ÎÕ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ô×Â��
���µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��¢ÃÒÂ×ÂÎÆ��Å×�Ò�Ã��ÓÏ��ÆÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕ�
ÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ÌkÒÅ×�� £ÊÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò
Ã��ÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÊÔÌÍ�ÒÏ�ÂÄÏÂÄÊÆÏ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�kÅ�Ï��ÅÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��bÊÒ�Í�Ó�ÂÄÓÏ�kÍÅkÒ�ÓÐ~ÓÔÏ��¬kkÏ��ÃÊÙÓÏ�ÅÇÒÙ
ÃÊÙÅÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� Ð~ÆÂÒÕÍr� ßÓ� ÅÊr� ÏÇÎr� ÙÂÆÚÅÐ�àÎÏ�� ���¢ÃÒÂ�
×ÂÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ×��Ô� kÒÏÆ�£ÕÒ×Ï� ÐÍÏ� kÅ� �ÅÍ��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �°ÍÏ� ×��Ô� kÒÆkÆÔ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� �ÂÏØ×Ï� ×��Ô
kÒÏÆ���¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍrÂÏÂ��� �£ÕÒ×Ï�ÃÐÐØÂ�ÃÂÔÍÓÏ�×��Ï�Æ�ÒÄÏ
ÉÕÏ��ÕÙÏ�rÊÍ�ÃÐÍÂÆ�©ÂÌÂÏ��ÂÒÄ��¿Ï�ÉÂÌÂÏ�ÔÇÒ�ÃÐÐØÂÅ�ßÄÆr�ÙÂÆ�
ÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÊÅ�ÃÂÓ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ���!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÊÍÅ
©ÂÌÂÏÂÓ��ÂÒÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ��ÅÓÏ�kÅ�Ó�ÂÄÅÆÚÅÐ�ÃÊÍ����"�©ÂÌÂÏ�àÕÏÊ
Ô�Í��Ã��ÆÄ"�¬ÊÍÏØ�Ó�Ì�ÍÔ��©ÂÌÂÏ��ÅÓÏ�kÅ�ÆÇÇÒ�ÏÇÎÅÆÄ��¿Ï�ÉÂ�
ÌÂÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�×��Ô�kÒÏ�ÊÒÔÍ�ÌkÙ�Ï�ÅÇÇÍÅÐ�Ã��r��´ÇÒ�×��Ô�kÒÏÆ
£ÕÒ×Ï� kÅ�Ï� �ÅÙ��£ÕÒ×Ï� ßÏ� ÉÂÌÂÅ� ÃÊËÊÏÏÞ� ÃÐÍÏ� ÌkkÏ�� ×ÐÐÒÏÆ
ÐÒÍØÂÙÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ��ÅÙ�� ���£ÐÐØÂÏ� ×ÐËÒ� ÔÂÍÂÓ
ÌÇÅÆ×Í���×ÐÐÒÏÆ�ÐÒÍØÆÅ�ÌkÏ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï��ÂÏØÂÒÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�kÅ��ÅÍ��
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©ÂÌÂÏÂ�ÕÙÒ�ÕÔ×

���´ÇÅ�Æ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅÍ��ÉÂÌÂÏ�ÊÒÍØr�×ÚÊË"
µÅÂ�� ¬ÇÎÒ� ÂÄÓÏ� ÉÂÌÂÏ� ÎÂÆÏÆ� rÊÒ�Í� �Å×� ÌkÙÔ�� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� ÉÂÌÂ� ÌkØ�Ó�Ò� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍ×� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ØÕÅ
ÕÍÓ�ÌÊÍÏØÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�kÅ��ÅÅÆ×�����ªÔÌÍÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ�©ÂÌÂÏ�ÎÂÏÂ
×ÂÒÕÍÙ�ÃÊÍ���ªÔÌÍ�ÎÇÆkÍÔÍ�ßÏ�ÉÂÌÂÏ�ÔÊÊÅr�Ã��Í������·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
ÊÒÔÍ� ©ÂÌÂÏ� ÎÂÏÂ� ÓÕÒ�ÎrÍÂÙ� ÃÐÍrÂÍÂ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÓ�Ò� ÎÂÆÏÊÅ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÒÄ�� ���ªÔÌÍÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÄ�
£ÊÆÏ�Æ�Ìr�ÓÕÒ�ÎrÍÂÙÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��ÚÅÐÄÊÆÏ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÓÏ�Ó� ÂÄÏ� ÔÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ� ÃÐÍÄÔ�� � �µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ� ÕÍÓ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ�� ´ÇÒkÏ�� ÉÂ~� ÂÄÄ�� �!�¦�Ìr� ÊÕÆÇË�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÌkÏ��áÍÙ��ÓÕÍ�ÌkÏ�ÉÂÍÕ��ÅÇÒÅÏ�ÅÊr�ËÊÍ�Í�ÕÅÂÔ��´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ªÓÕÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ÏÇÅÏ� ÃÐÍÄÔ�� �"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ� ×��Ô� kËÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� £ÕÒ×ÏÂ
�ÅÓÏ�kÅ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÒ×�

£ÂÓ� ÊÊÅr� ÌÇÍ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ×��Ô� kÒÏ� ÏÊÍ×� Ã��ÆÍÔ��� x� É��Ò
ÌÇÄÔ�Ï� ÔkkÏ�� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� x� ßÄÒ�ÏÏÞ� É�Ä�ÒÏ� áÍÙÂÓ� ËÊÍ�Ò�

r�×ÎÏ� ÕÅÂ�� ��¿ØÌÊÏ� ÌÇÎr�ÍÓÏ� ØÂÅ� ÊÒÔÍ�� ×��Ô� kÒÊÅ� ÃÊÙÌÏÆÏÞ
ÓÕÒ�ÎrÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�É��ÒÊÏÞ�ÃkÒÔÌÆÅ�ÕÍÓ��ÓÌÍ�������£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇ�
ÒkÏÍ���ÆÍ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÅÔÂÏ�Ã��Ó�Ò�ÆÇÍÌ�Å� ÉÂÍÆÅ� Ó�ÌkÓÆÊÏ�kÍÎ�Æ
ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍr�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ��£ÐÍÄ� ØÂÅ� ÊÒ×Í���£ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÅ
ÊÍÅ�Ä��´ÇÒ�¬kkÌÆ�ÌkkÏ�Ó�ßÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ô�Ò�Æ��©ÂÌÂÏÂ�Ã��ÆÍ�Ò�Ã��
�ÆÅ�ÃÐÍÄ����´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÓÕÍÆ�
×ÂÆ��ÎÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÔ×Â� ÅÊÄ�� ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ��´ÂÏÂ
ÉkÒÌÏÆ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ��³�ÌkÓ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒ�³�ÌkÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�
�¢ÂÄ�Â��¿ØÌ�����x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�� �´ÂÆÏ�Æ�Ìr�ÎÕ×ÍÂ�ÃÊÚÊÔ��°ÆÂ
ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆÔ��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� kÒÆkÆ� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂ
É��Ò�ßÆÍ×�×��Ô�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�

±ÂÄÇÍ�pÂÍÂÔÞáÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÐÄrÂÏÂ

!�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�ØÂÅÔÂÏ�ÔÂÆÏ�Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÎÕ×ÍÂ�Ã��rÊÔ��´ÇÆÏÞ
£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ�Ã��r��"�°ÆÂ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÏ�Ô��¿Ó�ÅÊr�ÙÊÌ�Ò�ÌÇÍ×�
Í���x�£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆÏ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ�á�ÂÆ��Ò�� ÔÐÒÓÏ�� ÔkÒk
Ã��ÆÍÔ��Ó�ÌkÓÆ�ÔÂÍ�×�Òk�ßÒÅr�×ÎÃÔ"�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒ�á�ÂÆ�ÕÒÆÌ
ÌÇÄ�Ò� ÔÇÆÏ�� áÍÙ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÓÇÆr�Ï�Ô"� ���´ÂÆÏ� ÏÂÎ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�

�
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ÚÊÏ�ÓÂÒ��ÚÊÏ�rÊÍ��ÃÂËÒÊÏ�Ï�Ò�ÔÇÎÆÅÍÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����£Ê�ÔÂÆÏÂ
Ô�Í����r�Ï�Ä��´ÂÏÂÆ�ÌÇÓÏ�ÎÊÏÊ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÊÊÆ�Ï�ÆÂÄr�ÐÆÄÉÂ�ÅÊ�
��Æ���r�Ï�Ä�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÂÆ�ÉÂÌÂÏÆ�Ï��Ír�×ÚÄ��¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ÌÇÔÏ��´ÂÆÏ�ÏÂÏÆ
ÎÇÍ�ÎÕ�àÎ�kÉkÍÓÏ�ÕÅÂÔ�����·ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÅÇÎÔ�Æ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ
³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ò�ÊÒÍ�Ä��´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�����´ÊÊÅ×Æ�ÎÊÏÊ
ÅÇÎ� ÔÂÆÏÆ� ÙÊÅÏ� Ó�ÒÍÔ� ÃÐÍÍÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÔÂÆÏ� �ÂÉÂÍr� �ÐÍÓÏ� ÕÅÂÔ�
´ÂÆÏ�ÏÂÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÄÄÔ��°~ÆÂÏÂÒ�ÌÇÍ×Í���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
ÔÐÓÓÏ�ÎÇÔ�ÔÐÓÄÔ�����´ÂÏÂ�ÔkÒkÏ�ÃÂËÒ�á�ÍÂ"�¬ÇÎÒ�ÂÒ��Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ×Æ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÆ�Ï�ÙÊÅÏ��Å×�ÃÊÍ�Ô��´ÇÒkÅ�ÃÊ�ÍÂÄÍr
ÌÇÍr�Ï�Ä�����¿Ï�kÏÏ�kÅ�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔÂÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÊË"
� �´ÂÏÂÒ�Ð~ÆÂÏ�ÕÍÓ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓÐÏÞÎÓrÂÏÂ��£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ��ÌkÓÍ�ÎÕ�ËÐÒ�
ÔÂ�ÌkÓÍ��®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂÓ�ÓÂÍ�r�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ
ÔÇÆÏ�Ò� ÓÐÏÞÎÓÔ×Â� ÅÊr�Ï��� �!�¬ÇÎÒ�ÌkÓÍ� Ó�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÓÐÏÞÎÓÍ�Ï
Ó�Ï�àÎÏ��¯ÂÎÂÅ�ÊÒÓ�Ò�ÃÊÚ��ßÏÔÏ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�kÏÏ���"�®ÊÏÊ�ß~ÌÒ
kÒÆkÆ��ßÌ�ÌkÏ�kÒ�Ï��ÂÒ�×ÍÂÒÏ�ÉÐÄrÂ×�ÎÇÔ��ÃÊ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÃÂÓ�ÔÊÊÅr
ÉÐÄrÂÏÂÄ��¿Ï�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂ~ÅÊÅ�ÔÂÆÏ�ßÓ�ÂÄÔÍ��ÃÊ
ÆÂÂ×�É�ÄÔ��ÃÐÍrÂÏÂÄ�����£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏÍÂ�Ð~ÆÂÏ
ÆÕÕ�ÂÒ�ÃÊ�ÌkkÏÆ×�ÃÊÍ�Ä��£Ê�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ËÊÒ�ÉÐÄrÂÏÂÄ�

�ÆÍØkÍÍ�Ï

���©ÂÌÂÏÂ� kÍÎ�Æ� Ã��×�Ò� ÓÇÆr�×� ÕÍÓ�� ÏÂÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ÉÂÌÂÏÆ� àÕÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÅÆr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄÔÂ"����´ÇÒkÏÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï���¢ÃÒÂ×ÂÎ
×ÐËÒ�Ì�ÄkÔ��Ã��r��¯ÇÅÏÞ�áÍÙÂÓ��ÂÒÙ��×ÐËÒÆÅÙ�Ì�ÄkÏÞ�ÓÕÍÆÂÏ�Ã��
�ÓÏ�ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� �ÂÒÙ�� ���ÁÍÙÂÓ� �ÂÒÓÏ� Ì�ÄkÏ� ËÊÒÆ�Ï� kÒÏ� �ÂÒÆÅ
�ÆÍ�Ò� �ÂÒÙ�� ³ÕÍÂÒ� Ã��ÓÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÓÏ� kÅ�Ò� kÒÏ
Ô�Òr�����¿ÏÏÞ�ÔÇrÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��·ÐËÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�x�×ÐËÒ�ÃÐÐØÂÏ��·ÂÅÒ
³ÊÏÂË�ÕÕÍÝÏ�×ÂrÕÆ�ÌÇÓÏ�ÃÐÐØÂÏÍÂ��ÆÍØkÍÅÆÏ���¿Ï�ÃÐÐØÂÏÂ�kÒÆkÆ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����£ÂÓ�·ÂÅÒ�¢ÒÂÃÞáÆ�Ã��×�³ÊÏÂË�ÕÕÍ�ÃÐÍrÂÏÂ���Æ�
Å�� ØÂÅÔ� ßÏÔÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� Ã��×� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ´kkÏ�� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÓÕÍÆÂÏ�Ã��Ï���´ÇÒ�ÎÂÏÂ� ßÌ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï��� �iÒÏ�ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� kÒ� ßÓ��ÂÒ�ÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂËÒÍ��iÒ��ÂÒÍ�Í�ÏÂ�ÉÐÄÍ~�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×��ÌÒ�
ÃÂ×ÎrÔÂ� ÃÐÍ�� ©ÂÍÕÏÞ� ×ÂËÓÏ� �ÂÏØ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� kÒÏ� ÐÍÂÒ� ÐÍÆ×��
�!�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�kÅ��ÅÓÏ�Ó�ÊÚÔ��Ô�ÒÓÏ�ªØ×ÂÌÍÂ��ÆÍ�kÒ�
ÆkÆ�� �"�´ÊÊÅ×Æ�ËÊÒÆ�Ï��ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�kÅ��ÅÓÏ�Ó�Ì�ÍÔ�
�ÂÒÓÏ�kÒÊÅ�Ì��ÆÅ�Ã��r��°ÆÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒÙÂÏÂ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�àÏ�ÃÊÙ�Ô�"�´ÇÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÅÆr�Ï����ÁÍÙ�ÅÇÒÅÊÅ
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Ì�ÄkÔ��ÊÏÞ�Ì����Æ��ÂÒ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÓÕÍ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Ì��
ÄkÏÆ��ÅÓÏ�É��Ò�áÍÙÊÏ�Ì�ÄkÏÆ�ÌkÒÔÚÅÐ�àÎÏ������´ÇÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ÃÊÆÏ�áÍÙ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÃÊÚ��ÓÕÍÆÂÏ�Ã��×�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��kÒÆkÆÄÊÆÏ�

£ÊÆÏ� ÓÕÍÄÊÆÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÆÏÆ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� �ÅÄ��¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ
ÃÊË�Ï�ÃÊÙ��ÆÂrÒÕÍÔÏ��ÓÕÍÂÒ�Ã��ÔÏ�

®Õ×ÍÂ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ

��¯ÂÎÂÅ��±ÂÄÇÍÝÅ��ÔÂÏÆ�à�ÌÇÍr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÇÒÙkÍ�
ÌÇÍÅkÍ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ÔÂÆÏÆ� ÐÍÉ� ÕÅÂ�� ��£ÂÓ� ÏÇÅ� ÆÂÄÔÂÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÒÙkÍ×Í���ÉÂÌÂÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�
��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í���ÔÂÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÓÂÍÄÔ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÏ
ÌkÒÔÚÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ��®ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂÅ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÍ�Ò
ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�Æ�ÔÐÐÍ×Æ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ï��ÍÄÒ��ÅÙ�Ï�����·ÒÊÓ�
ÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ØÂÅÔ�ÌkÏ�ÌÇÒÙkÍÓÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏÞ�Ô�Ò�ÕÅÂ��´�ÒÏÞ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�ÊÔÌÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��®ÂÆÏÊÅ�ÊÔÌÓÏ�ÂÚÔ�x�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÎÂÏÂ��ÅÙ�×
ÆÕÒÏ� ÃÐÍrÂÏÂ��  �´ÂÆÏ� Ó��Ï�Ò� ËÐÄr� ËÐÄÍÂÔ�� iÏÏÊÅ� ÃÊÙ�� ÓÐ~ÓÔÏ
ÅÊr�ÌÇÏ�ÔÂÏÊÅ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓ�×ÂrÊÍ�Ä"�!�¿ÏkÅ�Ò�ÔÂÏÊÅ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍr
ÂÄ×ÂÒ� ÆÕÕÆÓÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÃÊÚ�� "�£ÊÙÌÏ� ÊÆ�Ï� �ÕËÒÊÅ� ØÕÅÔÏÞ� ÊÓÌ�Ï��
���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓ�Ò�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×�Í�Ø�Ï�ÓÐÍÞÚÅÐÔ� ÅÊr
ÍÂÄÍrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏÊÅ� ×ÕÔ×rÂ×� ÌkÏ�� ÌÇÏ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�×�
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÌÇÒÙkÍ�Ï�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�Ø��Í�r�ËÐÄÓÎÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� ÏÂÎÂÅ� á�ÂÆ� Ì��ÍÆ×� ÃÊÍ�"�£ÐÍÄ� ÃÊ� ßÏ� ÌÇÒÙkÍ�Ï� ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr
Ø��Í�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÊÒÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�ÄÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÇÄÒÇË�ÌkkÏÆ
�ÕÏÆÍÔÂ�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÊÍ������´ÇÆÏ�ÃÊË�Ï�ÎÂÍ�ÎÇÔ�áÓ×ÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×Í��
Ó�Ï�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��ÅÊr�Õ×ÂÍrÂÏÂÄ�����®ÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ
ÓÕÍÂÒ�Ã��Ô×��ÅÊr�ÆÕÕÆÍÂ��ªÊÎ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÔÂÏÊÅ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÃÊÙ�
ÂÄÍÕÍÔ×Â��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÂÏ��ÅÙ��Æ�~�ÃÐÍÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
©ÂÌÂÏ�ÌÇÄÔ�Ï�ÏÇÅ�ÉÂÂÄÒÔ�ÃÂÅÔrÂÏÂ���¿ÄÒ�ÏÏÞ���Ò×Ï�ÌkkÏÆ�ÃÊËÍ��
��Ï��ÆÍ�ÆÕÒÍ������£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÉÕÕ�ÂÆ��ÉÇÒÍÅ�Â~ÅÕÆÍÂ
�ÆÍ�ÊÆ�Æ�×ÂËrÂ×ÍÂ��ÓÂÅÍÔÏ��®ÇÍ�ÃÊË�Ï�ÕÅÂ�ÌÇÙÌÄÉ�Ô�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓ�Ò�Ã��×

����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÏÂ� rÊÒ�Í� ÉÂÍÔ×Â�� ÅÊr� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�ÒÔ�Ã�ÒÅÆÚÅÐÔ��� �¬ÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�ÌÇÉ�
ÙÊÅÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÇÆÄ�ÒÍ��ÊÒÍØ×Ú��³�ÌkÓÏ��ÓÇÆÄ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØ�
Ô�� Ã��ÆÍÊÏ� ÓÇÆÄ�ÒÍ��ÊÒÍØ×Ú��¿ÏÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØr�×Ú�
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¢ÚÔÏÞ�ÔÂÆÏ�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆÓ�Ï�ÌkØ�r�ÙÂÆrÂ×ÚÔ���!�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�³��
ÌkÓÏ��ÂÒÆrÂ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÂÌÂÏÂ�kÍÎ�Æ�Ã��×ÚÊÔ���"�¬ÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍÊÏ
ÌÇÒÅ�ÔÇÎÆÅÔ���ÂÍá��ÂÒ�Í�Ï��ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏ�ÊÙÒÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï�����Úk�
Ô�ÏÆ�ÚkÔ×��Ã��ÌÇÍ�Ï��Æ��ÍÆÍ�Ï��ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÍ�Ï���ÂÍÉÕÒÍ�Ï��ÃÊË�ÒÏ
Ô�Ò�ÌÇÍ�Ï��ÌÇÒÍÆÍ�Ï��ÔÂÒÍ�Ï�����kÍk�kÉÍÍ�Ï���ÒÌÆÍ�Ï��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÏ�ÚÂrÏÂ� Ï��ÒÔ� ÓÐÅÔÍ�Ï� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ�� µÒÆÏÞ� ÌÇÍÓÏÍ�
�ÆÍ�Ò� ´ÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ� ËÐÄÆÍÂÓ� ÓÂÅÍÔ×Â� ÅÊr� ×�Òr�Ï�Ä�� ´ÊÊÅr� Ã��×
ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ������³�ÌkÓÏ�ÌkkÏ��rÊÒ�ÍÆ
ÊÊÎ�Ã��ÆÍ�kkÆ�Ï���ÆÕÒÏ��ÃÂËÒ��Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��Í�Ï��ÔÇÓÄÒ��ØÂ�ÂÏ�ÓÂ�
ÏÂÏ���Ò��ÄÙ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï��ÊÔÌÍÔ��Ã��ÆÍ��ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍ�� ÃÊË�Ï
Ã�ÒÍ�Ï��´ÊÊÎ�ÕÍÓÔ�ÉÂÌÂÏ�ÎÇÍ�×ÂÒÚÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÕÍÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÎÕ� ÓÇÆÄ�ÒÔ�� Ã��ÆÍ�Ï� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÍÂ�� ���³�ÌkÓÏ� ÎÂÆÏÆ
ËÐÓÏ� rÊÒ�Í� �ÅÄ�� ´ÇÒ� ÔÊÊÅ�Æ� ÎÂÆÏÊÅ� �ÂÒÆ×� ËÐÓÔÂ�� ���®ÂÆÏÆ� ÆÇ�
ÇÒÍÌ×�É�Ä�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÕÕÒÍÕÍ×��kÍk�kÉ×�É�Ä�ÃÂÓ�ÕÅÂ�

¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Æ�~�ÃÐÍÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��³��
ÌkÓÏ��ÉÂÂÓÂÒ�Ã��×�ÔÂÆÏ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÆÅÐ�ÂÒ��ÏÐÎ�ÏÂÒ

ÉÐÅÓÂÔÏ��¬ÊÍÏØÆ�ÔÇÒkÏÍ���ÆÍ�ÂÄÍÅÆ×ÂÓ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ����¬kÏÆ�ÔkÒk
kÉÅÆ×Í���ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�Æ�~�ÃÐÍÔÏ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÌÂ
ÌkØ�×ÊÔ����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÌ�ÌkÏ�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÃÊË�Ï�ÊÌ
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÎÇÌÍr�Ï�����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ
ËÐÄÆÍÂÏ� ÙÊÌ� ÃÊÚÊÏÞ� ËÊÍ�×� ËÐÓÔÂ�� ´ÇÒkÏ�� ËÐÄÆÍ� Ó�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�ÃÊË�Ï�ÎÂÅÔr�ÙÂÆ×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÄÆÍÂÏ�ÌÇÏÍ��ÙÊÅÏ��ÆÍ�
ØkÍ×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂØÂ�ÂÏ�ÔÇÇ×����³ÕÒ�Îr�ÂÄÙÂ×
ÌkÏ� ÃÂÅÚÔÂ�ÂÏ� ×ÕÄÂÍØ×� ËÐÓÔÂ��  �£ÊÙ�� ÎÇÌÍÅÆÔÏ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÏÂÂÆ
Ã�Òr�ÃÐÍÚÅÐ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ô�ÒÓ�Ï� ÂÄÆÎÏ�� !�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÎÕ
ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÂÚÔÏÞ�kÌr�ÐÆ×��³�ÌkÓÏ�� ÉÂÂÓÂÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��"�¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×�
ÆÂÏ�ÃÊÙ��ØÕØÒÔÏ��¬ÇÎÒ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ��ÂÒ�
�×ÍÂ�� ÃÊÆÏ�ØÂÅÔÂÏ� ÔkkÏ��ÐÍÉÊÏÞ� kÉ×ÄÊÆÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÂÒ��Ã��×Í��
ÃÊÆÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÌkÒÅ×�ËÐÓÔÂÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ
ÐÏØÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ��ÒÌ�ÃkÍÊÏ�ÕÍÓÔ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅÔÏ�

¢ÚÍÄÒ

���°ÆÂ�ÃÊ�ßÏkÅ�Ó�ÂÄÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�kÉÅkÆ�Ò�ÃÊÙ�
r�ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�Ô�����´ÂÆÏÊÅ�ÌÇÒÙkÍÔ×��ÅÊ��Æ�ÚÂ×rÂ×�ÕÍÓ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� �ÂÉÂÌ� Ã��ÆÍ�Ï� ÃÂÒÆÎÏrÂÏÂ�� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÉÕÅ
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·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÌÊÒÓ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÃÊÙ�� Ì��ÅÆkÍÔ×�� ÅÊr�×� ËÐÄÆÍ�� ���¯ÂÎ
ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�r�×ÎÏ�ÕÅÂ��´ÂÆÏÊÅ�ÌÇÒÙkÍ×�Ò�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ
×��ÏÏÞ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÌÇÍÅkÍÍ�ÄÊÆÏ� ÅÊr� ÌÂÒÂÅÍ×ÂÒ� Ã��Ï��� ���£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÊÒÓ�Ó�Ð~ÆÂÏ�àÎÂÒ�ÃÂÒ�
ÆÎÏ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¯ÂÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÍÌ�Æ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌÇÄÔ�Ï�ÌÊÒÓÔ
ÔÇÍkÍÅÆÍ��� £Ê� ÃÂÓ� ÆÇÍÌ�Ï� Ô�Í�� ÔÇÍkÍÅÆÍ�Ä�� ���¬ÇÒÙkÍÓÏ� ÌkÏ� ßÓ
ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�Ô�ÒkØ�ËÊÍ�Ï�ÕÅÂ�àÎÏ��·ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ�ÏÞ�£ÕÒ×�
ÏÂ�kkÆ�ÓÏ�ÚÊÏ�ÌkÏ�����¿Ï�ÉÐÌÜáÍÂÒ�Ã��×�ÕÍÓÔ�£ÕÒ×Ï�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ
ÃÐÍÏ� ×��ÒÍÔ�ÌkÒÅÔ×���´ÇÆÏ� ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ� ÕÍÓ� ÔÊÊÅr�Ã��Ô×��
� �¦�Ìr�ÏÂÏÆ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ� ÉÐÄ×�àÎ�ÃÊÙ�� kÉkÍÔ×���®ÊÏÊ�ÎÂ×�
ÎÕÆÔ�Ã��×�ÚÂÒ×ÊÏ�ÐÒÎ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�áÍÙ�ÃÐÍrÂ×�ÔÇÎÆÅÏÞ���!�®ÊÏÊ
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÏÊÅ�ØÕ�ÂÒ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�×��ÒÍÔ×��
´ÊÊÅÔ×�� ��


